
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ ϧ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
!ǇǊƛƭ ōƛǎ Wǳƴƛ нлмс 

αLƘǊ ŀōŜǊ ǎŜƛŘ Řŀǎ ŀǳǎŜǊǿŅƘƭǘŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ŘƛŜ 
ƪǀƴƛƎƭƛŎƘŜ tǊƛŜǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘΣ Řŀǎ ƘŜƛƭƛƎŜ ±ƻƭƪΣ Řŀǎ 
±ƻƭƪ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ǾŜǊƪǸƴŘƛƎŜƴ ǎƻƭƭǘ 
ŘƛŜ ²ƻƘƭǘŀǘŜƴ ŘŜǎǎŜƴΣ ŘŜǊ ŜǳŎƘ ōŜǊǳŦŜƴ Ƙŀǘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ [ƛŎƘǘΦά 

мΦ tŜǘǊǳǎ нΣф  



5ǳΣ ƭŀǎǎ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƘŅǊǘŜƴ 
Ǿƻƴ 9ōŜǊƘŀǊŘ IŜƛƳǊƛŎƘ 

 
5ŀǎ ǎŀƴƎ ²ƻƭŦ .ƛŜǊƳŀƴƴΣ ŀƭǎ ǿƛǊ 

ƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜπ
ƴŜƴ DǊŜƴȊŜƴΣ {ǘŀŎƘŜƭŘǊŀƘǘ ǳƴŘ 
{ŎƘƛŜǖōŜŦŜƘƭ ƭŜōǘŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ {ŎƘƛƪŀƴŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴΦ IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ƻũŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ǌŀǳǎ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƪƻƳƳŜƴ ǊŜƛƴ ς ƛƳ aƻπ
ƳŜƴǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜΣ Řŀǎǎ ƳŀƴŎƘŜƴ ŀƴƎǎǘ 
ǳƴŘ ōŀƴƎŜ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜΣ ŘƛŜ ŀƴƪƻƳƳŜƴΣ ōǊƛƴƎŜƴ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŀƭǎ Řŀǎ 
ƴŀŎƪǘŜ [ŜōŜƴΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ōŜǎƻǊƎǘ ς ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ aŀƴŎƘŜ 
ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ !ƴƎǎǘΦ 

 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿƛǎǎŜƴ ŘƛŜ αōŜǎƻǊƎǘŜƴ .ǸǊƎŜǊά ǎŜƭōǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎŜƴŀǳΣ ǿƻƘŜǊ 

ƛƘǊ ¦ƴōŜƘŀƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦ Lǎǘ ǳƴǎŜǊ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ƛƴ DŜŦŀƘǊΚ hŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ aŜƛπ
ƴǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘΚ hŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜŦǊŜƛƘŜƛǘΚ hŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ DƭŀǳōŜƴǎŦǊŜƛƘŜƛǘΚ 
²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜǎƻǊƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ǾŜǊƘŅǊǘŜǘΚ 

 
²ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ 

CǊŜƳŘŜ ǳƴŘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ŀōƭŜƘƴŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƎŜƎŜƴ ǎƛŜ ƘŜǘȊŜƴΦ LƳ 
IŜōǊŅŜǊōǊƛŜŦ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊ {ŀǘȊΥ  

 
 
 
²ŜǊ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ƛƳƳǳƴ ƎŜƎŜƴ CǊŜƳŘŜƴƘŀǎǎΦ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊ DŜǿŀƭǘ ŀōƭŜƘƴŜƴΣ ƪƻǎǘŜǘ ƴǳǊ YǊŀƊ ǳƴŘ bŜǊǾŜƴΦ 
 
¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŜƭ ŀƭǎ .ŜƴƎŜƭ ŜƴǘǇǳǇǇŜƴΚ !ǳǎƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΦ !ōŜǊ ŜƛƴŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǿŅǊŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛƴŘΥ Ƴŀƭ Ǝǳǘ ǳƴŘ Ƴŀƭ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǝǳǘ ς ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ 
ōǀǎŜΦ ¦ƴŘ ŘŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƳƎŜƘŜƴΦ CŀƭǎŎƘ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŀōŜǊΣ 
CǊŜƳŘŜƴ Ǿƻƴ ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ .ǀǎŜǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƭŜƘǊǘ ǳƴǎ Ŝǘπ
ǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎΦ ¦ƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳΥ 9ƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴǎŜǊ [Ŝπ
ōŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ς ƛƳ YƭŜƛƴŜƴ ǿƛŜ ƛƳ DǊƻǖŜƴΦ 

αDŀǎǜǊŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǾŜǊƎŜǎǎǘ ƴƛŎƘǘΤ  
ŘŜƴƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƻƘƴŜ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ 9ƴƎŜƭ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘΦά  



DŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
Ǿƻƴ .ƛǊƎƛǘ 9ŎƪŜ 
 
!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜǿŀƴŘŜǊǘΣ ŘΦ ƘΦ ƴƛŎƘǘ ƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ƳŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǿŀƴŘŜǊǘΦ LŎƘ ǎǘŜƭƭŜ ƳƛǊ ǾƻǊΣ ƛŎƘ ƭŀǳŦŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜƴ  ²ŀƭŘΦ 5ŜǊ ²ƛƴŘ ǿŜƘǘ ƭŜƛŎƘǘΣ ŘƛŜ [ǳƊ ƛǎǘ ŦŜǳŎƘǘΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ƛǎǘ 
Ƙŀƭǘ bƻǾŜƳōŜǊǿŜǧŜǊΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tŀǳǎŜ ŦǊŀƎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΥ ²ƻƘŜǊ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎΚ ²ŜǊ Ƙŀǘ  

ƛƘƴ ŜǊŦǳƴŘŜƴΚ 
 
9ǊŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ŘƛŜ tǊŜǳǖŜƴΦ 
YǀƴƛƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ LLLΦ Ǿƻƴ tǊŜǳǖŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ ŘǳǊŎƘ YŀōƛƴŜǧǎƻǊŘŜǊ 

ǾƻƳ нпΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ мумс ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǇǊŜǳǖƛǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴπ
ƧŀƘǊŜǎΣ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘΣ ȊǳƳ αŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ŦŜǎǘ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴάΦ   
5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ¢ƻǘŜƴ ŘŜǊ .Ŝπ

ŦǊŜƛǳƴƎǎƪǊƛŜƎŜ ƎŜƎŜƴ bŀǇƻƭŜƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǎ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴǎ ƛƳ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊΣΧΦ   ό!ŎƘ ƧŀΣ ǿŀǎ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ ƻƘƴŜ ŘƛŜ tǊŜǳǖŜƴΚύ 

 
5ƛŜ LŘŜŜ ǾƻƳ αŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴŦŜǎǘ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜπ

ƴŜƴά  ƛǎǘ ƎǳǘΦ !ōŜǊ ǿŀǊǳƳ ƴǳǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŀƴ ŘƛŜ  ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
ŘŜƴƪŜƴΚ 5ƛŜ [ǸŎƪŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŀΣ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ƴƻŎƘ ǎƻ ǎǘǊŜǎǎƛƎ ǳƴŘ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴŘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƻƊƳŀƭǎ ƴǳǊ 
ǿŜƴƛƎ ƻŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ ŀǳǎ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ ±ƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ {ǘŜǊōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎŜƛƴ-
ŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴΦ YƭŀǊΣ ƛŎƘ ƎŜōŜ ȊǳΣ ŀƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ DǊŀō 
ƳŜƛƴŜǊ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ aƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦΦ !Ƴ DǊŀō ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŀƭƭŜƛƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛπ
ƴŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ wŀǳƳ ƎŜōŜƴΦ 5ŀƴƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ aƻƳŜƴǘŜΣ ǿƻ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ƳŜƛƴŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǎŜƘǊ ƴŀƘŜ ōƛƴΦ ½ǳƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ ƳŜƛǎǘ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ 
ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊΦ 5ŀƴƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ŘƻǊǘΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ Řŀ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ȊǳƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎΦ 
[ƛŜōŜǊ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ ƻŘŜǊ .ƭǳƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ƳŜƛƴŜǊ 

9ƭǘŜǊƴΣ ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǿƛŜƎŜǊƳǳǧŜǊΦ {ƛŎƘŜǊΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ [ŜǳǘŜΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ 
ŦǊƛǎŎƘŜ .ƭǳƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ƛƘǊŜǊ [ƛŜōŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ LŎƘ ƪǊƛŜƎŜ Řŀǎ ƳŜƛǎǘ ƴǳǊ ƛƴ 
ŘŜƴ DǊƛũΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜ CƭƻǊŀ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜƳ DŀǊǘŜƴ ƘƻƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 



ƳŜƛƴ 5ƛƴƎΣ .ƭǳƳŜƴ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ƧΦǿΦŘΦ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ tƭŀƴŜǘŜƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ 

 
bǳƴ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ƎŜƭŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜ bŀŘŜƭōŅǳƳŜ ǎŜƘŜƴ ŀǳǎΣ 

ŀƭǎ ƘŅǧŜ ƧŜƳŀƴŘ ŜƛƴŜƴ ŘǸƴƴŜƴ {ŎƘƭŜƛŜǊ Ƴƛǘ ȊŀǊǘŜƴ DƭŀǎǇŜǊƭŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜπ
ƘŅƴƎǘΦ 5ŀǎ [ŀǳō ǾŜǊǎǘǊǀƳǘ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ƳƻŘǊƛƎŜƴ DŜǊǳŎƘΦ 5ŜǊ ŘǸƴƴŜ {ŎƘƭŜƛŜǊ 
ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ aƻƻǎ ǳƴŘ ŘŜƴ DǊŅǎŜǊƴΦ 5ƛŜ ȊŀǊǘŜƴ DƭŀǎǇŜǊƭŜƴ ƘŅƴƎŜƴ 
ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ½ǿŜƛƎŜƴ ŘŜǊ .ǸǎŎƘŜΦ aŜƛƴ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CƛƴƴƘǸǧŜ 
ǾƻǊōŜƛΦ IƛŜǊ ƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ŀƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜ ƳƛŎƘΦ 

 
LŎƘ ƭŀǎǎŜ ƳŜƛƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿŜƛǘŜǊƭŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜΦ {Ŝƛǘ ƳŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƎŜǘŀǳƊ ǿǳǊŘŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ƳƛǊ ŘƻŎƘ ǎƻ ŜƛƴƛƎŜ 
[ŜǳǘŜ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜƛ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴπ
ǘŜǊ ǳƴǎ ǿŜƛƭŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ YǊǸƎŜǊΣ wǸŘƛƎŜǊ !ǊƴŘǘΣ YŀǊƛƴ wƻŜǿŜǊΣ 
ƳŜƛƴŜ {ŎƘǿƛŜƎŜǊƳǳǧŜǊΣ Χ  !ƴŘŜǊŜ ǎƛƴŘ ǿŜƎƎŜȊƻƎŜƴΦ aŜƛƴ DŜŦǸƘƭ ǎŀƎǘ ƳƛǊΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘ ȊǳƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜƘŜƴ όŀǳǖŜǊ ōŜƛƳ CŜǊƴǎŜƘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘύΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƪŜƛƴŜ [ǳǎǘΣ ŘŀǳŜǊƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŜŜǊŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōŅƴƪŜ Ȋǳ 
ƧŀƳƳŜǊƴΦ  
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ƨŀ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ǸōŜǊƘƻƭǘ ǳƴŘ ŀƭǘƳƻŘƛǎŎƘΦ ±ŜǊƳƛǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 
[ŜōŜƴǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƛŎƘǘΦ aƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ 
ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōǊǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ 
[ŜōŜƴǎŦƻǊƳŜƴΣ Χ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ōƛŜǘŜƴ ŀƭǎ ƴǳǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΦ 

 
{ƻΣ ƧŜǘȊǘ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ  ōŜǿŜƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿŜǊ ǊŀǎǘŜǘ ŘŜǊ ǊƻǎǘŜǘΦ 

9ǘǿŀǎ ȊƛŜƭƭƻǎ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΣ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ DǊŅōŜǊƴ Ǿƻƴ ƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ŘŜǎ 
нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎΦ ²ŀǎ ƳǀƎŜƴ Řŀǎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜ 
ƭŜǘȊǘŜ wǳƘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΚ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŜǊǎǘ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ нΦ 
²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 5ŀ ǘƻōǘŜƴ ŘƛŜ YŅƳǇŦŜ ǳƳ ŘƛŜ αCŜǎǘǳƴƎ IŀǊȊάΦ aŜƛǎǘ 
ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǎŜƘǊ ƧǳƴƎ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ƴƻŎƘ ƛƘǊ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ǾƻǊ ǎƛŎƘΦ 

 
aŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎŎƘǿŜƛŦŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ  
LŎƘ ōƛƴ ƎŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊΣ ǎƻƭŀƴƎŜ  Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘŜǊ ŀƴ WŜπ

ǎǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƎƭŀǳōǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ DƭŀǳōŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 



aŜƴǎŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ {ƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƳ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭƭŜ ȊǳƘǀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴǳƎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 
ǾƻƳ DŜƘǀǊǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŀƴƴ ȊƛŜƘŜƴΦ                                                                 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƻǊƳ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎǇŀǊǘ ŘƛŜ !Ƴǘǎπ
ƪƛǊŎƘŜ ǎƻƭŀƴƎŜ ŀƳ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ōƛǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 5ŀǎŜƛƴǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ 
CƻǊƳ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǘΣ Χ  YŜƛƴŜǊ Ƙŀǘ ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ǿƛŜ ŘŜƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎΦ  

 
9ƛƴŜǎ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊΦ .ƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DƭŀǳōŜΣ ŘŜƴ Ŝǎ ǎŜƛǘ Ŝǘǿŀ нллл 

WŀƘǊŜƴ ƎƛōǘΦ !ƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ƻŘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 9ƴŘŜ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
Ŝƛƴ !ƴŦŀƴƎΣ Ŝƛƴ bŜǳōŜƎƛƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ±ŜǊƴǳƴƊ ǳƴŘ ƭƻƎƛǎŎƘŜƳ 
5ŜƴƪŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ǿŀǊǳƳ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜǎ 
Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΚ ±ǀƭƭƛƎŜǊ ¦ƴǎƛƴƴΗ 5ŜǊ ¢ƻŘ ƘƛƭƊ ǳƴǎΣ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƴŜǳ Ȋǳ ǎƻǊǝŜπ
ǊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴΦ 
9Ǌ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ǳƴƴǀǝƎŜƴ .ŀƭƭŀǎǘ ŀōǿŜǊŦŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊ 
[ŜōŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ ƴŜǳ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

 
aƛǘ ŘŜǊ DŜǿƛǎǎƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ DƭŀǳōŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊƎŜƘǘ όǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǿŀǎ 

ǳƴǎŜǊŜ !ƳǘǎƪƛǊŎƘŜ ǘǳǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǘǳǘύ ǳƴŘ ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ƻŘ  ǀũƴŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ ǘǊŀǳǊƛƎŜƴ 
{ŜƛǘŜƴΦ  

LƘǊŜΣ ŜǳǊŜΣ ŘŜƛƴŜ 
.ƛǊƎƛǘ 9ŎƪŜ 

 
 



²ŜƴƛƎŜǊ .ŜƪŀƴƴǘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ YƛǊŎƘŜ 
Ǿƻƴ 9ŎƪƘŀǊŘ {ŎƘƻōŜǖ 
 
«ōŜǊ ŘƛŜ !ƭǘŜ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ǿƻƴ !ǳƎǳǎǘ [ŜǎǎƛƴƎ ŜƛƴƛƎŜ 

!ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΦ !ǳƎǳǎǘ [ŜǎǎƛƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ aŀƎŘŜōǳǊƎŜǊ tŜƴǎƛƻƴŅǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǳŘŜǊƻŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ±ŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ŜǊǿŀǊōΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜ ŜǊ ŘŜƴ .ŜǊƎōŀǳ ƛƴ ŘŜƴ 5ǸǎǘŜǊŜƴ .ŜǊπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CƛǎŎƘǘŜƛŎƘŜǎ ŜƛƴΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 
.ŜǊƎōŀǳŜǇƻŎƘŜ ǎǘŀƳƳǘΦ ½ǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊŜǊǎ Ǿƻƴ {ǳŘŜǊƻŘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ 
.ŜǊƎōŀǳǎǘƻƭƭŜƴ [ŜǎǎƛƴƎƘǀƘƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 

{ŜƛƴŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ !ǳǎƪǳƴƊ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴƴŜƴŀǳǎπ
ǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ DƻǧŜǎƘŀǳǎŜǎΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǊ bŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜπ
ǊŜƴ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ мутуΣ ŜƴǘǿƛŘƳŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ǿŀǊ 9ƴŘŜ 
ŘŜǎ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǎƻƎŀǊ ŀƭǎ 
ōŀǳŦŅƭƭƛƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ƛǧƎŜǎǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ YǀƴƛƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ LLΦ 
ŦǸǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ  wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊπ



ŘŜƴΣ ǿƻǊŀǳŦ птр ¢ŀƭŜǊ ŘŀŦǸǊ ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ hǊƎŜƭ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ ǀƊŜǊǎ ǊŜǇŀǊŀǘǳǊōŜŘǸǊƊƛƎΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊŜ мулл ŦǸǊ ŜƛƴŜ bŜǳŀƴŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎŜǊ hǊƎŜƭōŀǳŜǊ .ŜƭƎŜǊΦ CǸǊ ннл ¢ŀƭŜǊΣ ōŜƛ «ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 
ŀƭǘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǎ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ YƻǎǘŜƴǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ŦŜǊǝƎǘŜ .ŜƭƎŜǊ 
ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ hǊƎŜƭ ŀƴΣ ŘƛŜ ŜǊ ŀƳ млΦ aŀƛ мулм ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴōŀǳǘŜΦ [ŜǎǎƛƴƎ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘΥ αŘŀǖ ǎƛŜ ǿƻƘƭ ŘŜƳ tǊŜƛǎ ƴŀŎƘ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜōŀǳǘ ǿŀǊ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ DŜōǊŀǳŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ όƛǎǘύάΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ αŀǳŦ 
aƛŜǘƘŜ ƎŜƭƛŜƘŜƴŜάΦ aǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǎ 
IŀǊƳƻƴƛǳƳΦ LƳ WŀƘǊŜ мупт ōŜƪŀƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƴŀŎƘ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜƴ 
ƴŜǳŜƴ LƴƴŜƴŀƴǎǘǊƛŎƘΦ 5ŀȊǳ ǎŎƘǊƛŜō [ŜǎǎƛƴƎΥ αtŀǎǘƻǊ {ŎƘƛƭƭƛƴƎ ƭƛŜǖ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ 
YŀǎǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƴ ŘŜƴ 9ƳǇƻǊŜƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊŬƴǎǘŜǊπ
ǘŜƴ ǿŜƎƴŜƘƳŜƴΤ ƘƛƴŦƻǊǘ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘ ǎŜƛƴΣ ōŜƛ ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜƴ ǎƻƭŎƘŜ 
DŜŘŜƴƪƪŀǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƴŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴ ŀǳŦȊǳƘŅƴƎŜƴΦά {ƻ ƘŀǧŜ ŘƛŜǎŜ YƛǊπ
ŎƘŜ {ŜƛǘŜƴŜƳǇƻǊŜƴΣ ŀƭǎƻ ŀǳŦ {ŅǳƭŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜ {ƛǘȊƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƛŜǎƻ ǎŎƘƻƴ 
ŘŜƴ LƴƴŜƴǊŀǳƳ ǾŜǊŘǳƴƪŜƭǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǾƻǊ ŘŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴΦ  

 
5ŀ ŦǊŀƎǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘΣ ǿŀǎ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ ŦǸǊ DŜŘŜƴƪƪŅǎǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 9ƳǇƻǊŜƴ ǳƴŘ 

ǿŀǎ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƘƛƴŜƛƴƎŜƭŜƎǘΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎŜƴ ŀƴǎǘŜƭƭŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 
YǊƛŜƎǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƘǊŜ hǊŘŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀōȊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŜƴ DŜǎŜƭƭŜƴōǊƛŜŦΣ ŘƛŜ 
.ǊƛƭƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ aƻƴƻƪŜƭΣ ŘƛŜ ¢ŀōŀƪǇŦŜƛŦŜΣ ŘƛŜ tǊƛŜƳŘƻǎŜΤ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƘǊŜ 9ƘŜƘŀǳōŜΣ ŜƛƴŜ IŀŀǊƭƻŎƪŜΣ Ŝƛƴ {ŎƘŀǧŜƴōƛƭŘΣ ŜƛƴŜ IŀƴŘŀǊπ
ōŜƛǘΣ ŘŜƴ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘŜƴ .ǊŀǳǘǎǘǊŀǳǖ ŀǳǎ aȅǊǘƘŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŀƳŀƭǎ ǸōƭƛŎƘ ǿŀǊΣ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭȊŜǳƎΚ 

 
9ƛƴŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ YŀǎǘŜƴ Ƴƛǘ 9ƘǊŜƴŀōȊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ YǊƛŜƎǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜǎŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ƎŀƴȊ ǿŜƴƛƎŜ !ōȊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ǿƻƘƭ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
αLƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴά ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

 



 
 

bŀƳŜΥ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ²ƻƭŦƎǊŀƳƳ  

{ǘǊŀǖŜΥ {ǘŜƛƎŜǊōǊŜƛǘŜ ƛƴ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳΥ нлΦмлΦнллм 
{ŎƘǳƭŜΥ 9ǳǊƻǇŀƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ϦwƛŎƘŀǊŘ 
Ǿƻƴ ²ŜƛȊŅŎƪŜǊϦ ¢ƘŀƭŜ  
²ŀǎ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƳŀŎƘŜΥ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ό.ŜǊƎǘƘŜŀǘŜǊ CŀǊȅǘŀƭŜ ¢ƘŀƭŜύΣ ¢ŀƴȊŜƴ 
ƛƳ DŀǊŘŜ-ǳΦ WǳƎŜƴŘōŀƭƭŜǧ ŘŜǎ {ǳŘŜǊπ
ǀŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎƪƭǳōǎ ǳƴŘ ƳŜƛƴ ½ǿŜǊƎπ
ƪŀƴƛƴŎƘŜƴ   
5ŀǎ ŦŀƴŘ ƛŎƘ ōŜƛƳ YƻƴŬ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ 
vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎ ǘƻƭƭΥ Řŀǎ DŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
&ƎƛŘƛƛ-YƛǊŎƘŜ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ±ƻǊπ
ƳƛǧŀƎǎΦ 5ƻǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ½ŜǧŜƭ Ƴƛǘ 
.ƛǧŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ bƛƪƻπ
ƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ DŜōŜǘǎƪƛǎǘŜ ƎŜǎǘŜŎƪǘ 
ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƻƊ ǎŜƘǊ ōŜǿŜƎǘΦ  
²ŀǊǳƳ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛƭƭΥ ¦Ƴ ƳŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ Dƻǧ Ȋǳ 
ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ  
²ŀǎ ŦǸǊ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ ƛƴ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΥ aƻπ
ŘŜǊƴŜǊŜ [ƛŜŘŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜƴΣ !ƴōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ 
YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀπ
ƭŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
 

YƻƴŬŎŀǎǘƭŜ нлмс ŀǳŦ 
{ŎƘƭƻǎǎ aŀƴǎŦŜƭŘ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ 
ŘŜǊ IŅƭƊŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎ 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 



Iŀƭƭƻ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 
 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ   bƛŎƻƭŀǎ CƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿƻƘƴŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀǳŜƴōǳǊƎŜǊǎǘǊŀπ

ǖŜ мм ƛƴ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜΦ DŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ŀƳ нфΦмнΦнллм ƛƴ vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎΦ 
LŎƘ ƎŜƘŜ ŀǳŦ Řŀǎ DǳǘǎaǳǘƘǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎΦ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ 
ǎǇƛŜƭŜ ƛŎƘ ±ƛƻƭƛƴŜ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǎǇƛŜƭŜΦ LŎƘ ƭŜǎŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴΦ  

 
aŜƛƴ tƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ [ŀƴŘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ 

ŀƭǎ /ƘŜƳƛŜƛƴƎŜƴƛŜǳǊ ƻŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ƭǎ IŀǳǎǝŜǊ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 9ŘŘȅ ƘŜƛǖǘΦ  

 
!Ƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎ ŦŀƴŘ ƛŎƘ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǸōŜǊ 

ŀƭƭŜǎ ǊŜŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ CǊŀƎŜƴ ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ /ƘǳǊŎƘbƛƎƘǘ ƻπ
ŘŜǊ Řŀǎ YƻƴŬŎŀǎǘƭŜ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎǳǘΦ  

 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŀƴ Dƻǧ ƎƭŀǳōŜ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƳ YǊŀƊ ōŜƪƻƳƳŜΦ ½ǿŀǊ ōŜǎǳŎƘŜ 
ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƻŘŜǊ ǎŜǘȊŜ ƳƛŎƘ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ Řŀǎ Ƴǳǎǎ 
Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
Ƴŀƴ ŀƴ Dƻǧ ƎƭŀǳōŜƴ ƪŀƴƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
Ȋǳ Dƻǧ ōŜƪŜƴƴŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ ƛƴ 
.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǿǳƴƎ ŦŜƘƭǘΦ LŎƘ ŬƴŘŜ ŘƛŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ Ǝǳǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ǿǸǊŘŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƛƳ 
WŀƘǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀƴπ
ŘŜǊǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜƴ ōƛƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 
Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

 
LƘǊ bƛŎƻƭŀǎ CƛǎŎƘŜǊ 



ΦΦΦŀƳ ΦΦΦǳƳ ΦΦΦǿŀǊǳƳ ΦΦΦǿƻ 

{ƻ лоΦлпΦ мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ   
Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ Yŀǳǎ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
IΦ-IŀǳŜǊ-Iŀǳǎ 

{ƻ лоΦлп мт ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ   
Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ Yŀǳǎ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ 

5ƻ лтΦлпΦ нл ¦ƘǊ 

αYǊŜǳȊ ǳƴŘ vǳŜǊά  
mƪǳƳΦ !ōŜƴŘΣ Cƻǘƻ-CƛƭƳǾƻǊǘǊŀƎ  
αaƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ŘǳǊŎƘ bŜǇŀƭά  
Ǿƻƴ aŀǊƛƻƴ ǳƴŘ ²ƛƴŦǊƛŜŘ YƴƻǊǊ 

¢ƘŀƭŜ  
YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ  
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  

{ƻ млΦлпΦ мм ¦ƘǊ  DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ                               
Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ /ŀǊǎǘŜƴǎ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
IΦ-IŀǳŜǊ-Iŀǳǎ 

{ŀ мсΦлпΦ ф-мн ¦ƘǊ 
Cƛǘ ŦƻǊ YƻƴŬ όрΦ ǳƴŘ сΦ YƭŀǎǎŜύ          
Ƴƛǘ Wƻƴŀ-aŀǊƛŀ wŀƴŘŜƭ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎ 

{ŀ мсΦлпΦ мпΦол ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜũ όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘπǎŎƘǳƭŜύΣ Ƴƛǘ Wƻƴŀ-aŀǊƛŀ wŀƴŘŜƭ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ    
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ 

{ŀ мсΦлпΦ мсΦол ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ    
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ 

{ƻ мтΦлпΦ мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ                                    
Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 9ōŜǊƘŀǊŘ IŜƛƳǊƛŎƘ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
IΦ-IŀǳŜǊ-Iŀǳǎ 

{ŀ ноΦлпΦ ф-мн ¦ƘǊ YƻƴŬǇǊƻƧŜƪǘ όтΦ ǳƴŘ уΦ YƭŀǎǎŜύ  DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎ 

{ŀ ноΦлпΦ мл-мн ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜũ όDǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜύ         
Ƴƛǘ Wƻƴŀ-aŀǊƛŀ wŀƴŘŜƭ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
IΦ-IŀǳŜǊ-Iŀǳǎ 

{ƻ нпΦлпΦ мм ¦ƘǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ YƻƴŬǊπƳŀƴŘŜƴΣ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ CΦ Yŀǳǎ 
.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
IΦ-IŀǳŜǊ-Iŀǳǎ 

aƻ нрΦлпΦ мф ¦ƘǊ IŀǳǎƪǊŜƛǎ  .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
IΦ-IŀǳŜǊ-Iŀǳǎ 

{ƻ лмΦлрΦ мм ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ    
Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ Yŀǳǎ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
IΦ-IŀǳŜǊ-Iŀǳǎ 

{ƻ лрΦлрΦ мп ¦ƘǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŀƳ αYŀƳŜƭά ²ŜǎǘŜǊƘŀǳǎŜƴ  
Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ /ŀǊǎǘŜƴǎ 

ōŜƛ wŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŜǎǘŜǊƘŅǳǎŜǊ 
YƛǊŎƘŜ 

{ƻ луΦлрΦ мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ                                 
Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ Yŀǳǎ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
IΦ-IŀǳŜǊ-Iŀǳǎ 

{ƻ мрΦлрΦ мм ¦ƘǊ  
tŬƴƎǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ǳƴŘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ                   
Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ Yŀǳǎ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
bŜǳŜ YƛǊŎƘŜ  

aƻ мсΦлрΦ мм ¦ƘǊ tŬƴƎǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ Yŀǳǎ         
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ  
.ƻƴƘƻŜũŜǊƪƛǊŎƘŜ 

{ŀ нмΦлрΦ ф-мн ¦ƘǊ Cƛǘ ŦƻǊ YƻƴŬ όрΦ ǳƴŘ сΦ YƭŀǎǎŜύ  
Ƴƛǘ Wƻƴŀ-aŀǊƛŀ wŀƴŘŜƭ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎ 

{ŀ нмΦлрΦ фΦол ¦ƘǊ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘŜǊ-YǊŜƛǎ ƎŜƘǘ ǿŀƴŘŜǊƴ    
όaŀǊƭŜƴYǊƛƳƳƭƛƴƎϪǿŜōΦŘŜύ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
IΦ-IŀǳŜǊ-Iŀǳǎ 

{ŀ нмΦлрΦ мсΥол ¦ƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ    
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ 

²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎΧ 



ΦΦΦŀƳ ΦΦΦǳƳ ΦΦΦǿŀǊǳƳ ΦΦΦǿƻ 

{ƻ ннΦлрΦ мл ¦ƘǊ  
wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ  
WŀƘǊŜǎŦŜǎǘ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ bŜƛƴǎǘŜŘǘ 
όYƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘŜǊ тΦ YƭŀǎǎŜύ 

bŜƛƴǎǘŜŘǘ       
[ƛƴŘŜƴƘƻŦ 

{ƻ нфΦлрΦ мм ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ                                 
Ƴǘ tŦŀǊǊŜǊ 9ōŜǊƘŀǊŘ IŜƛƳǊƛŎƘ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
bŜǳŜ YƛǊŎƘŜ  

aƻ олΦлрΦ мф ¦ƘǊ IŀǳǎƪǊŜƛǎ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
IΦ-IŀǳŜǊ-Iŀǳǎ 

{ŀ лпΦлсΦ мр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ  CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
YƛǊŎƘŜ ǳΦ DŀǊǘŜƴ 

{ŀ ммΦлсΦ мл-мн ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜũ Ƴƛǘ Wƻƴŀ-aŀǊƛŀ wŀƴŘŜƭ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
IΦ-IŀǳŜǊ-Iŀǳǎ 

{ƻ мнΦлсΦ мр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
bŜǳŜ YƛǊŎƘŜ  

{ŀ муΦлсΦ ф-мн ¦ƘǊ  
Cƛǘ ŦƻǊ YƻƴŬ όрΦ ǳƴŘ сΦ YƭŀǎǎŜύ          
Ƴƛǘ Wƻƴŀ-aŀǊƛŀ wŀƴŘŜƭ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎ 

{ŀ муΦлсΦ мпΦол ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊǘǊŜũ όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ  
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜύ Ƴƛǘ Wƻƴŀ-aŀǊƛŀ wŀƴŘŜƭ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ    
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ 

{ƻ мфΦлсΦ мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ                                  
Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 9ōŜǊƘŀǊŘ IŜƛƳǊƛŎƘ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
bŜǳŜ YƛǊŎƘŜ  

{ƻ нсΦлсΦ мп ¦ƘǊ {ǇǊŜƴƎŜƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜπŦŜǎǘ Ƴƛǘ YƻƴȊŜǊǘ ǳƴŘ tƛŎƪƴƛŎƪ  ²ŀǊƴǎǘŜŘǘ 

aƻ нтΦлсΦ мф ¦ƘǊ IŀǳǎƪǊŜƛǎ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
IΦ-IŀǳŜǊ-Iŀǳǎ 

YǳǊǎŜŜƭǎƻǊƎŜ  
ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ αDŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ǊŜǇǇŜά мсΦол - мтΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tŀǊŀŎŜƭπ
ǎǳǎ IŀǊȊƪƭƛƴƛƪ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 9ƎōŜǊǘ DǊƛƳƳΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ tŦŀǊǊŜǊ DǊƛƳƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴ 
ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜǎ ǘǊŜǳŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ YǳǊπ
ƎŅǎǘŜΦ 5ƛŜǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ  

!ōǎŎƘƛŜŘ 
!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŀƳ уΦ CŜōǊǳŀǊ нлмс CǊŀǳ 
/ƘǊƛǎǘŀ .ŅǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ фф WŀƘǊŜƴ ƘŜƛƳƎŜǊǳŦŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ ²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜ tŀƴƪ ǳƳ ǎƛŜ 
ǳƴŘ ōŜŦŜƘƭŜƴ ǎƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ Dƻǘǘ ŀƴΣ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ 
IŜǊǊƴ ǸōŜǊ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘΦ  

 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ  αLŎƘ ōƛƴ ŘƛŜ ¢ǸǊΤ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ƳƛŎƘ ƘƛƴŜƛƴƎŜƘǘΣ ǿƛǊŘ ŜǊ ǎŜƭƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦά  

          WƻƘŀƴƴŜǎ млΣф 



IŀǳǎƪǊŜƛǎ 
 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ wŜƛƴŜǊ DŜǊŘŜǎ ōŜπ
ŘŀƴƪŜƴΦ 
9Ǌ Ƙŀǘ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜƴ IŀǳǎƪǊŜƛǎ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳπ
ŦŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ !ōŜƴŘŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ IŜǊǊ DŜǊŘŜǎ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ōŜǊǳƅƛπ

ŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ 
5ŜǘƭŜŦ ¢ƛŜŘǘƪŜ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ aǸƴŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŜƴ IŀǳǎƪǊŜƛǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ {ƛƴƴŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΦ 

5ŜǊ DYw 

¢ŜǊƳƛƴǾƻǊǎŎƘŀǳ ƻũŜƴŜǊ αIŀǳǎƪǊŜƛǎά Υ 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ IŀǳǎƪǊŜƛǎ ƛƳ IŜƛƴǊƛŎƘ-IŀǳŜǊ-Iŀǳǎ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜΥ 
 
aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦ!ǇǊƛƭ  -  мфΦлл ¦ƘǊ 

5Ŝƴ !ōŜƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ IŜǊǊ IƻƭƎŜǊ ¢ƘƛŜƭŜ  
Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΥ 

 
 
 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ олΦaŀƛ  -  мфΦлл ¦ƘǊ 
5Ŝƴ !ōŜƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ IŜǊǊ /ŀǊǎǘŜƴ YƛŜƘƴŜ 
Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΥ 

 
 
 

 
aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦWǳƴƛ  -  мфΦлл ¦ƘǊ 
 5Ŝƴ !ōŜƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ IŜƛƳǊƛŎƘ 
 Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΥ 
 
 

   
LƳ Wǳƭƛ    ό5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦύ 
 
 

 IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

α¦ƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ /ŜŎƛƭƛŜƴǎǝƊ IŀƭōŜǊǎǘŀŘǘά 

α ²ŀǎ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ IŀǊȊŜǊ {ŀƎŜƴ Ǿƻƴ Dƻǧ  
όŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƻƳ ¢ŜǳŦŜƭύά 

αCǊŜƛƘŜƛǘ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜά 

DǊƛƭƭŜƴ ōŜƛ {ǘŜŦŀƴ YƛŜƘƴŜ 



αмулΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎά 
Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴ YƛŜƘƴŜ 
 
!Ƴ млΦ WŀƴǳŀǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ½ǿƛƭƭƛƴƎǎǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ wƻƳŀ [ƛƴƪŜ ǳƴŘ 5ǊΦ {ƛƎǊƛŘ 

²ƛƭŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƘǊŜƴ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ ½ǳƳ DǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ CǊŜǳƴπ
ŘƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ IŜƛƳŀǘ ƛƳ hǎǘƘŀǊȊΥ !ƴƪŜ aŀŘǎŜƴΣ [ƛŀƴŜ 9ōŜƭƛƴƎ ǳƴŘ 
{ŀōƛƴŜ .ǊŀƴŘǘ όƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘύΦ  

5ǊΦ ²ƛƭŘŜ ƭŜōǘ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ bƛŎƘǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ α{ǇƛŜƪŜǊƘƻŦάΣ ŜƛƴŜƳ wŜƛǘŜǊπ
ƘƻŦ ƴŀƘŜ ŘŜƳ ǿŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜƴ .ƻǊƎƘƻƭȊƘŀǳǎŜƴΦ  

 
±ƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǿŀǊ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎŜǊ !ǳƎŜƴƪƭƛƴƛƪ ƛƴ ǳƴ-

ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ ŀƪǝǾΦ [ŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ǎƛŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊπ
ŎƘŜƴǊŀǘ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ƛƘǊŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ ŜƛƴΦ aƛǘ ŘŜƴ Ǿƻƴ 
{ƛƎǊƛŘ ²ƛƭŘŜ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜƴ .ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ǎƘŜǊƴƻōȅƭ-LƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ нр WŀƘǊŜƴ IƛƭŦǎǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƴŀŎƘ ²ŜƛǖǊǳǎǎƭŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ǸōŜǊ мр WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ŦǸǊ ¢ǎŎƘŜǊƴƻōȅƭ-YƛƴŘŜǊ ƛƳ 
IŀǊȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΦ 

 
!ƴ ŘƛŜ ǊǸǎǝƎŜƴ 5ŀƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴΗ 



α{ǘŜƛƴŦǊŀƎŜά 
Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴ YƛŜƘƴŜ 
 
LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ муту ƎŜǿŜƛƘπ

ǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜΦ IƛƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ  ǎŎƘƭƛŎƘǘŜƴ 9ƭŜπ
ƎŀƴȊ ǎŎƘƭǳƳƳŜǊǘ ƴƻŎƘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎΦ  

 
9ƛƴŜ !ƴŦǊŀƎŜ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ Řŀǎǎ IŜƭŜƴŜ .ǊŜǎƭŀǳΣ 

ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ CǊŀǳ Ǿƻƴ ¦ǊǿŀƭŘ-5ƻƪǘƻǊ !ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ ƘƛŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŜƛƴŜǎ {ƻƳƳŜǊŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ ƎŜǘŀǳƊ ǿǳǊŘŜΦ IŜǊǊ tŜǘŜǊǎ ŀǳǎ IŀƳōǳǊƎ 
ƳǀŎƘǘŜ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ !ƴŘŜǊŜǊ ŜǊπ
ōƛǧŜǘ ŜƛƴŜ YƭŀƴƎǇǊƻōŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭƻŎƪŜƴΦ  

 
WŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ !ƴŦǊŀƎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǊƎƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ȊǳǊ .ŜǊƎπ

ǇŀǊŀŘŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ōŜƛ ǳƴǎ ǿŀǊΦ .ŜǊƴŘ WŜǎŎƘƻǊ ŀǳǎ ±ŀƭƭǎǘŜŘǘ ǎŀƳƳŜƭǘ 
ŀǳŎƘ Ȋǳ {ŎƘǳƭǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ {ǘŜƛƴŜ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΦ LƘƳ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƭŜƘƳƎŜƭōŜƴ {ŀƴŘǎǘŜƛƴŜ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ CŀǎǎŀŘŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ bŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊōƭŜƴŘŜǘ ƛǎǘΦ ²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘΣ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƛƴŜ ǎǘŀƳƳŜƴΚ LŎƘ ƪŜƴƴŜ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ DŜōŅǳŘŜΣ 
ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ {ŀƴŘǎǘŜƛƴŜ ǳƳ муул ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀ ƛǎǘ Řŀǎ 
.ŀƘƴƘƻŦǎƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀŘ 
{ǳŘŜǊǀŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ тΦ  

 
{ǝƳƳǘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŜŎƪƭŜƴōŜǊƎŜǊ- 

ǳƴŘ DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΚ Iŀǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
α{ǘŜƛƴƪǳƘƭŜά ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΚ 

 
²ŜǊ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴΚ  IŀōŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ¦ǊƎǊƻǖǾŅǘŜǊ 

ƛƳ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ YƛǊŎƘŜƴōŀǳ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΚ  ²ŜǊ Ƙŀǘ {ǘŜƛƴŜ ŦǸǊ 
.ŜǊƴŘ WŜǎŎƘƻǊΚ  ²ƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŀǳȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀōƎŜōƭƛŜōŜƴΚ  ²ŜǊ Ƙŀǘ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜΚ 

 
.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜǘ 9ǳŎƘΗ 



DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ ²ƻƘƴǇŀǊƪ 
αIǳƳŀƴŀǎά ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 

 
bŜǳŜ tŀǊŀƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ  
.ƻƴƘƻŜũŜǊƪƛǊŎƘŜ ǿǳǊπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ LƴƎǊƛŘ wƛŜƪŜ 
ŀǳǎ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
ƎŜŦŜǊǝƎǘΦ  
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘǊ Ǿƻƴ  
IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ  
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ  
YǳƴǎǘǿŜǊƪŜΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎπ
ōǊǳƴƴ ǳƴŘ 
ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜ 
wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ŀƳ 
YƛǊŎƘŜƴŘŀŎƘ 



IŜƛƳŀǘ 
±ƻƴ 9ŘƛǘƘ WǸǊƎŜƴǎ 
 
9ƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜƛƳŀǘ ŬƴŘŜƴ ΦΦΦ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½ŜƛǘΦ 

bƻǘƭŜƛŘŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǊƛǎŜƴƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ½ǳƘŀǳǎŜΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƳŘŜƴ [ŀƴŘΦ  

 
½ǿŜƛƘǳƴŘŜǊǘǾƛŜǊȊƛƎ WŀƘǊŜ ȊǳǾƻǊΣ мттпκтрΣ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 

ηŦǊƛŜŘŜǊƛȊƛŀƴƛǎŎƘŜƴ YƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴζΣ ŦǸƴŦȊƛƎ ϦŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜϦ YƻƭƻƴƛǎǘŜƴŦŀƳƛƭƛŜƴ 
ƛƴ Řŀǎ [ŀƴŘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ [ŀǳǘ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ōŀǳǘŜƴ ϦǎŜƭōƛƎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƴŜōǎǘ {ǘŀƭƭǳƴƎŜƴϦΦ 5ƛŜ ϦŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴϦ YƻƭƻƴƛǎǘŜƴ ƪŀƳŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ YƭŜƛƴǎǘŀŀǘŜƴΦ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎƛǎŎƘŜƴΣ 
ŘŜƳ {ǘƻƭōŜǊƎƛǎŎƘŜƴΣ ŀǳǎ aŀƴǎŦŜƭŘ ǳƴŘ !ƴƘŀƭǘΦ ±ƻƭƭŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 
²ŀƭŘƪƻƭƻƴƛŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ Ƴƛǘ ϦŀƭƭŜǊƎƴŅŘƛƎǎǘŜǊ 9ǊƭŀǳōƴƛǎϦ ŘŜƴ 
bŀƳŜƴ ŘŜǎ YǀƴƛƎǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ ǘǊǳƎΦ  

 
5ŜǊ ¢ǊŀǳƳ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ōŀƭŘ ŀƭǎ LǊǊǘǳƳΦ 5ƛŜ ŀǳǎ 

[ŜƘƳ ŜǊōŀǳǘŜƴ YƻƭƻƴƛǎǘŜƴƘŅǳǎŜǊ ƘƛŜƭǘŜƴ ƴǳǊ ƪǳǊȊŜ ½ŜƛǘΦ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘ-
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƪŜƛƴŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ŀǊƳǎŜƭƛƎŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ 
ȊǿŜƛ aƻǊƎŜƴ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ YǸƘŜƴ ƛƳ {ǘŀƭƭ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ {ƛŜŘƭŜǊ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ 
!ǳǎƪƻƳƳŜƴΦ !ƴ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ȊǿŜƛ ¢ŀƭŜǊ 9ǊōǇŀŎƘǘ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ 
9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ōƛǧŜǊŜ bƻǘ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎΦ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴΣ ŘƛǊŜƪǘ 
ŀƴ YǀƴƛƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ LLΦ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ .ƛǧǎŎƘǊƛƊŜƴ ōŜǎǎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳ ŘƛŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎŜƘŜǳǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ Ȋǳ ŘŜƳ hǊǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƘƴ ƘŜǳǘŜ 
ƪŜƴƴŜƴΦ  

 
{ŎƘƻƴ  Ƴƛǘ ŘŜǊ Yƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ мттр ōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘΣ Ŝƛƴ DƻǧŜǎƘŀǳǎ Ȋǳ 

ōŀǳŜƴΦ ¦Ƴ Řŀǎ  ϦŘǊƛƴƎŜƴŘŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ǊŜƭƛƎƛǀǎ ǎƛǧƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƭ Ȋǳ 
ǇƅŜƎŜƴΣ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴϦΦ 

 
9ƛƴŜ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜ IƻƭȊƪƛǊŎƘŜ  ǿǳǊŘŜ ƎŜōŀǳǘΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ  

ŜǊŦƻƭƎǘŜ муту ǿŜƎŜƴ .ŀǳŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ōǊƛǎǎΦ 9ƛƴŜ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎ 
DǊŀƴƛǘǎǘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ муул ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ƎŜǿŜƛƘǘΦ LƳ WŀƘǊŜ  муфс  ƪŀƳŜƴ YƛǊŎƘǘǳǊƳ 
Ƴƛǘ ¦ƘǊ ǳƴŘ DƭƻŎƪŜƴǎǘǳƘƭ ŘŀȊǳΦ LƘǊŜƴ bŀƳŜƴ ōŜƪŀƳ ŘƛŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ȊǳǊ млл-WŀƘǊ-CŜƛŜǊ ǳƴŘ ƘŜƛǖǘ ǎŜƛǘŘŜƳ .ƻƴƘƻŜũŜǊƪƛǊŎƘŜΦ 



5ŀǎ Cƻǘƻ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ YƻƭƻƴƛǎǘŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƳ мттр ƛƳ {ƪƛ-ǳƴŘ IŜƛƳŀǘƳǳǎŜǳƳ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴΦ 

5ŜǊ aŜƴǎŎƘ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝƛƴ 
tƭŅǘȊŎƘŜƴΣ 

ǳƴŘ ǿŅǊϥǎ ƴƻŎƘ ǎƻ ƪƭŜƛƴΣ 
Ǿƻƴ ŘŜƳ ŜǊ ƪŀƴƴ ǎŀƎŜƴΥ 
{ƛŜƘ ƘŜǊΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴΗ 
IƛŜǊ ƭŜō ƛŎƘΣ ƘƛŜǊ ƭƛŜō ƛŎƘΣ 
ƘƛŜǊ ǊǳƘŜ ƛŎƘ ŀǳǎΦ 
IƛŜǊ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘΦ 
IƛŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ Ȋǳ IŀǳǎΦ 



wŅǳōŜǊ ²ŜƛŘƭƛƴƎ ƛƴ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ -  
ŘŜǊ wƻōƛƴ IƻƻŘ ŘŜǎ IŀǊȊŜǎ 
ŀǳŦƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛƳ .ǳŎƘ Ϧ!ƭǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ !ƴŜƪŘƻǘŜƴ ŀǳǎ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜά 
Ǿƻƴ /ŀǊǎǘŜƴ YƛŜƘƴŜ όŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ {ƻƳƳŜǊ нлмсύ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǎ DǊƻǖǾŀǘŜǊǎ Ǿƻƴ WǸǊƎŜƴ wƛŜƪŜΤ  
DŜƳŅƭŘŜ Ǿƻƴ YŀǘǊƛƴ YƛŜƘƴŜ 
 
 
  
9ƴŘŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ ƛƘƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 5Ŝƴ 

ōŜǊǸƘƳǘ-ōŜǊǸŎƘǝƎǘŜƴ wŅǳōŜǊ ²ŜƛŘƭƛƴƎΣ ŘŜƴ αwƻōƛƴ IƻƻŘ ŘŜǎ IŀǊȊŜǎάΣ ǿƛŜ 
ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 
WŀΣ ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƴƻōƭŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴǾƻƭƭŜƴ ±ƻǊōƛƭŘ ƛƳ IŜǊȊŜƴ 9ƴƎƭŀƴŘǎΣ 

ǎǘŀƘƭ ŘŜǊ ²ŜƛŘƭƛƴƎ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ŘŜǎ IŀǊȊŜǎ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǝŀō Ŝǎ 
ŘŜƴ !ǊƳŜƴΦ aŜƘǊƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŜǊ ƘŅǧŜ ŀǳǎ ŘŜƴ [ƻƎƛŜǊƘŅǳǎŜǊƴ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊŦǊƛǎŎƘƭŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ DŜƭŘ ǳƴŘ ƎƻƭŘŜƴŜǎ DŜǇǊŅƴƎŜ ǳƴǘŜǊƳ YƻǇƃƛǎǎŜƴ 
ǿŜƎƎŜƘƻƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ CŜŘŜǊōŜǧ ŘŀȊǳΦ bƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ Ȋǳ Iŀǳǎπ
ŘǳǊŎƘǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ &ǊƳǎǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ ½ǳ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǎǘŜƭƭπ
ǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜƭǀƘƴŜǊ Řŀƴƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŜƭŜƴŘŜ {ǘǊŜǳ όŀǳŦ ŘŜƳ ǎƛŜ ǎƻƴǎǘ ƳŜƘǊ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘ ŘŜƴƴ ǊŜŎƘǘ ǎŎƘƭƛŜŦŜƴύ ƎŜƎŜƴ ŜŘƭŜ aŀǘǊŀǘȊŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŀǊŜƴΦ 

 
±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŘŜǎ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ IŜƭŦŜǊǎ ŘŀƴƪōŀǊ 

ŀƴΣ ƻƘƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ƘŜƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ƴǀǝƎŜƴ 
DŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜǘȊǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ǎŜƛƴΥ 

 
9ƛƴ IŀƴŘǿŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ǎǘŀƴŘ ƎŜŦŜǎπ

ǎŜƭǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŜƴ tƅƻŎƪ ŘŜǊ wŅǳōŜǊ ²ŜƛŘƭƛƴƎΦ !ǳǎǊǳŦŜǊ ƘƛŜǖŜƴ Řŀǎ {ǳŘŜ-
ǊǀŘŜǊ ±ƻƭƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƪƭŀƎŜǎŎƘǊƛƊ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊƭŜǎŜƴΦ bǳƴ 
ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜŎƘŜǊ ƎŜǎŎƘƳŅƘǘ ǳƴŘ ƎŜŘŜƳǸǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ αaŀƴ ǎǇǳŎƪŜ ƛƘƳ 
ǊǳƘƛƎ ǘǸŎƘǝƎ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘΗάΣ ǎǇǊŀŎƘ ŘŜǊ !ƳǘǎŘƛŜƴŜǊ ǳƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ŦǊŜǳŘƛƎ ŘŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŅǳŜǊƛƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊŘƻǊŦ ǘǊŀǘ ŀǳǎ ŘŜǊ aŜƴƎŜ ƘŜǊπ
ǾƻǊ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ Ŝƛƴ {ǘǊŅǳǖƭŜƛƴ α±ŜǊƎƛǎǎƳŜƛƴƴƛŎƘǘά Ȋǳ CǸǖŜƴ ŘŜǎ wŅǳōŜǊǎΦ 5ŜǊ 
{ŎƘǀũŜ ƎǳŎƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘΦ 

 
9ƛƴΣ ȊǿŜƛΣ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊ ƭƛŜŦŜƴ ȊǳƳ ²ŜƛŘƭƛƴƎ ƘŜǊŀƴΣ ŘŀƴƪǘŜƴ ƛƘƳ ƅŜƛǖƛƎ ǳƴŘ 

ƭŜƎǘŜƴ ŜōŜƴǎƻ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƎŜǇƅǸŎƪǘŜ .ƭǳƳŜƴΣ bǸǎǎŜ ǳƴŘ &ǇŦŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŀƎŜƴΦ 



LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ {ǳŘŜǊǀŘŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ƴǳƴ ŘŀȊǳ ǸōŜǊΣ ƻũŜƴŜ 5ŀƴƪŜǎōŜπ
ƪǳƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǊǳŦŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ŘŜƴ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ŀƴπ
ǎǇǳŎƪŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ǎƻ ǿŅǊŜ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŀȊǳ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴƴ ǳƳǊƛƴƎǘ ƘŅǧŜ 
ŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŘŜǎ !ƴƎŜƪƭŀƎǘŜƴΦ 

5ŜǊ !ƳǘǎƎŜƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǿŜƛ DŜƴŘŀǊƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǊŜŎƘǘ ǿŀǊƳ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ǎŜƛƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ YƭŜƛŘŜǊƴΣ ŘŜƴƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƎƛƴƎŜƴ ǾƛŜƭŜ [ŜǳǘŜ ŘŀȊǳ ǸōŜǊΣ ²ŜƛŘπ
ƭƛƴƎǎ ǇǊƻƳǇǘŜ CǊŜƛƭŀǎǎǳƴƎ Ȋǳ ŦƻǊŘŜǊƴΦ 

 
{ƻ ƭƛŜǖ Ƴŀƴ ǊŀǎŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ LŘŜŜ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƳŅƘǳƴƎ ŀō ǳƴŘ ȊƻƎ 

ǳƴŘ ǎŎƘƻō ŘŜƴ αDǳǘƳŜƴǎŎƘŜƴά ŀǳŦ ŘŜƳ Ǿƻƴ .ƭǳƳŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ IŀƴŘπ
ǿŀƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎŜǊ !ǊǊŜǎǘȊŜƭƭŜΦ 
  
 

¦ƳǎŎƘƭŀƎŦƻǘƻΥ {ƛƳƻƴŜ IŀƛƴȊ  


