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Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ 
Ǿƻƴ 9ōŜǊƘŀǊŘ IŜƛƳǊƛŎƘ 

 
αLŎƘ ƘŜōŜ ƳŜƛƴŜ !ǳƎŜƴ 
ŀǳŦ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴΦ ²ƻπ
ƘŜǊ ƪƻƳƳǘ ƳƛǊ IƛƭŦŜΚά {ƻ 
ŦǊŀƎǘŜ ƧŜƳŀƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
tƛƭƎŜǊǊŜƛǎŜ ƛƳ ŀƭǘŜƴ LǎǊŀŜƭΤ 
ƴŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴ ƛƳ tǎŀƭƳ 

мнмΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴ tǊƛŜǎǘŜǊ Ǝŀō ƛƘƳ ȊǳǊ !ƴǘǿƻǊǘΥ αaŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ƪƻƳƳǘ ǾƻƳ IŜǊǊƴΣ 
ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦά ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ ŘŀƳŀƭǎ ǿƻƘƭ ƎŜπ
Ǝƭŀǳōǘ ƘŀōŜƴΚ IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜΦ !ōŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ōƭŜƛōǘΥ 
²ƻƘŜǊ ƪƻƳƳǘ ƳƛǊ IƛƭŦŜΚ 

 
±ƻƴ ƎǳǘŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΦ ±ƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƻƘƴŜ 

²Ŝƴƴ ǳƴŘ !ōŜǊ ǊŜŎƘƴŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ƎŜƘǘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƳƛǊ ǎǘŜƘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ Ƴŀƭ ŜƴƎ ǿƛǊŘΦ IƛƭŦŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘ ŀǳŎƘ ǾƻƳ {ƻȊƛŀƭπ
ŀƳǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜΦ {ƛŎƘŜǊ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ 
ƳŀƴŎƘŜǎ ƴƻŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ bŜǘȊ ƛǎǘ ŜƴƎƳŀǎŎƘƛƎ ƎŜπ
ƪƴǸǇƊΦ bƛŜƳŀƴŘ ŦŅƭƭǘ ŘǳǊŎƘΣ ŘŜǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǿƛƭƭΦ 

 
9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ bƻǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ tǊƻōƭŜƳŜΣ ōŜƛ ŘŜπ

ƴŜƴ DŜƭŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ƛǎǘΦ ²ŜǊ ǎŀƎǘΣ ƳŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ƪƻƳƳǘ ǾƻƳ IŜǊǊƴΣ ǿŜƛǖ 
ŘŀǎΦ 9Ǌ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜǎŜ ŀƴŘŜǊŜ !ŘǊŜǎǎŜΦ 5ƛŜ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜǊǘπ
ƭƻǎΦ αLŎƘ ƎƭŀǳōŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴ DƻǧΣ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŀƴ ŘŜƴ ¦ǊƪƴŀƭƭάΣ ƘǀǊŜ ƛŎƘ ƳŀƴŎƘπ
ƳŀƭΦ ²ƛǊƪƭƛŎƘΚ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƳŀƴŎƘŜǎ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΥ ²ŜƳ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΚ ²ƻǊŀǳŦ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƘƻũŜƴΚ ²Ŝƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ōƛǧŜƴΚ 

 
9ǎ ǿŅǊŜ ¦ƴǎƛƴƴ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΥ α¦Ǌƪƴŀƭƭ ǎŜƛ 5ŀƴƪΗά hŘŜǊΥ α[ƛŜōŜǊ ¦ǊƪƴŀƭƭΣ ƛŎƘ 

ōƛǧŜ ŘƛŎƘΗά hŘŜǊΥ αDǊƻǖŜǊ ¦ǊƪƴŀƭƭΣ ǿƛǊ ƭƻōŜƴ ŘƛŎƘΗά LŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ 
Dƻǧ ŜƛƴŜ !ŘǊŜǎǎŜ ƘŀōŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴ 5ŀƴƪŜƴΣ .ƛǧŜƴ ǳƴŘ [ƻōŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊǀũƴŜǘ ƳƛǊ 
ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ  
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ōƛǧŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŘŀƴƪŜƴΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƭƻōŜƴΣ ǿŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ !ōŜǊ Dƻǧ ƭƻōŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ ŘƛŜ 9ƘǊŜ 
ƎŜōŜƴΣ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƻ Dƻǧ ŘƛŜ 9ƘǊŜ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ 
Ŝǎ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƳ tŜǊǎƻƴŜƴƪǳƭǘ ƪƻƳƳŜƴΦ 



[ŜōŜƴǎǿŜƎŜ 
Ǿƻƴ 9ŘƛǘƘ WǸǊƎŜƴǎ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ ²ŜƎŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Iŀǳǎ ǿŜƎŦǸƘǊŜƴΦ .ǊŜƛǘŜΣ ƪŀǳƳ 

ōŜƎǊŜƴȊǘŜ ǎŀƴŘƛƎŜ ²ŜƎŜΣ ŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭ ǎƛŎƘ ƛƳ bŜōŜƭǎŎƘƭŜƛŜǊ ǾŜǊƭƛŜǊǘΦ ²Ŝƛǘ 
ŦǸƘǊŜƴ ǎƛŜ ŦƻǊǘΣ ŀōŜǊ ƪŀǳƳ  ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ  

 
¦ƴǎŜǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƴŜ ŘǊƛƴƎŜƴΣ ǎǳŎƘŜƴ ƧŜƴŜ ²ŜƎŜΦ ²ŜǊ 

!ŎƘǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ 5ŜǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ 9ƛƎŜƴǎƛƴƴΣ bŀŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ 
wƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ IŀǳǎΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŜǊ 
ƴƛŎƘǘΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƴǳǊΣ ǿŜǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ tŦŀŘŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƎŜƘǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ǎǘŀǳōƛƎŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŀōȊǿŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪŦǸƘǊŜƴΦ  

 
²ƛǊ ŜǊƭŜōŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ¢ŀƎŜ ŘƛŜ ǳƴǎ Ŧŀǎǘ ŘƛŜ [ǳƊ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ƴŜƘƳŜƴΦ bŅŎƘǘŜ 

Ƴƛǘ ǿŀŎƘŜƴ !ǳƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦǿŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎŜƴ ƳǀƎŜƴ ǿƛǊ ǎŜƭǘŜƴΦ !ōŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ²ŜƎŜ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴǎ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭ Ȋǳ 
ŘŜƳ !ǳǎƎŀƴƎ ȊǳǊǸŎƪΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ǿƛǊŘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǿƛǊ ŘŀŎƘǘŜƴΦ  

 
!ǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪǿŜƎŜƴ ǿƛǊŘ ƳŀƴŎƘŜƴ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘ Ǝƛōǘ Ȋǳ 

ǇǊŀƘƭŜƴΦ ²ŜǊ ŘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ IŜƛƳǿŜƎ ŬƴŘŜǘΣ ƛǎǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΦ 9Ǌ ǎƻƭƭ ǊǳƘƛƎ 
ƪƻƳƳŜƴΦ 



bŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ƛƴǜƭǳǘ ǎŎƘƭƻǎǎ Dƻǧ Ƴƛǘ bƻŀƘ 
ŜƛƴŜƴ .ǳƴŘΦ «ōŜǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ .ǳƴŘŜǎ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΦ 

 

¦ƴŘ Dƻǧ ǎŜƎƴŜǘŜ bƻŀƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ {ǀƘƴŜ ǳƴŘ 
ǎǇǊŀŎƘΥ {ŜƛŘ ŦǊǳŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǘ ŜǳŎƘ ǳƴŘ 
ŦǸƭƭŜǘ ŘƛŜ 9ǊŘŜΦ όмΦaƻǎŜ фΣмύ 

!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊŘŜ ƭŜōŜƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ Ŝǘǿŀ тΣор 
aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ {Ŝƛǘ мфрл Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊŘπ
ōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ŧŀǎǘ ǾŜǊŘǊŜƛŦŀŎƘǘΦ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƭŜōǘ ƛƴ !ǎƛŜƴΤ ŎŀΦ пΣп aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊŘŜ ǾŜǊπ
ƪǊŀƊŜǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ .ŀǳŎƘǎŎƘƳŜǊπ
ȊŜƴΦ ²ŀǎ ǎƻƭƭ ŘŜƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘŜπ
ƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ Ȋǳ ǾƛŜƭ ǎƛƴŘΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ȊǳƳ aƻƴŘ ǎŎƘƛŜǖŜƴΚ 5ƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ǳƴŘ 
9ȄǇŜǊǘŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǊŀǘŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ 
ƳƛǊ ŀōŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƎŜπ
ƴǳƎ ŘǳƴƪƭŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ƘŜǊǳƳƎŜƛǎǘŜǊƴΦ  

 

CǳǊŎƘǘ ǳƴŘ {ŎƘǊŜŎƪŜƴ ǾƻǊ ŜǳŎƘ ǎŜƛ ǸōŜǊ ŀƭƭŜƴ 
¢ƛŜǊŜƴ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜƴ ±ǀƎŜƭƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ IƛƳƳŜƭ ǸōŜǊ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊŘōƻπ
ŘŜƴ ǿƛƳƳŜƭǘΣ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜƴ CƛǎŎƘŜƴ ƛƳ aŜŜǊΤ 
ƛƴ ŜǳǊŜ IŅƴŘŜ ǎŜƛŜƴ ǎƛŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ όмΦaƻǎŜ фΣнύ 

CǳǊŎƘǘ ǳƴŘ {ŎƘǊŜŎƪŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ 
¢ƛŜǊŜƴΣ ±ǀƎŜƭƴ ǳƴŘ CƛǎŎƘŜƴ ǿŜƛǖ Dƻǧ ƎŜƴǳƎ ǾŜǊπ
ōǊŜƛǘŜǘΦ aŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΣ Řŀƴƴ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ōŀƭŘ ƪŜƛƴŜ ǿƛƭŘŜƴ ¢ƛŜǊŜΣ ±ǀƎŜƭ ǳƴŘ CƛǎŎƘŜ 
ƳŜƘǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ǳƴǎ ŦǸǊŎƘǘŜƴΦ  5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜƴ 
±ƛŜŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ {ŎƘǊŜŎƪŜƴ                                                           
ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ǳƴǎ ŦǸǊŎƘǘŜƴΣ 

DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ мΦ.ǳŎƘ aƻǎŜΣ YŀǇΦф αDƻǧŜǎ .ǳƴŘ Ƴƛǘ bƻŀƘά  



ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜƴ ŘƻƳŜǎǝȊƛŜǊǘŜƴ !ǊǘŜƴ Ґ  
IŀǳǎǝŜǊŜΦ 5ƛŜǎŜ ƭŜōŜƴ αŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘά ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
aŀǎǎŜƴǝŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ 5Ŝƴ ƎŀƴȊŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
αwŜǎǘά ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜǊƻǧŜǘΣ ǿŜƛƭ 
ǿƛǊ ŀƭǎ αYǊƻƴŜ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎά ŀǊǊƻƎŀƴǘΣ ǳƴǿƛǎπ
ǎŜƴŘ ǳƴŘ ŘǳƳƳ ƎŜƴǳƎ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘΦ 

 

!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǊŜƎǘ ǳƴŘ ƭŜōǘΣ Řŀǎ ǎŜƛ ŜǳǊŜ 
{ǇŜƛǎŜΤ ǿƛŜ Řŀǎ ƎǊǸƴŜ YǊŀǳǘ ƘŀōŜ ƛŎƘȫǎ ŜǳŎƘ 
ŀƭƭŜǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ όмΦaƻǎŜ фΣоύ 

WŀΣ Řŀǎ ƎǊǸƴŜ YǊŀǳǘΣ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ ǳƴǎ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ ½ŜƛǝƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ 
tƅŀƴȊŜƴ Ȋǳ ƪǳƭǝǾƛŜǊŜƴΦ bƛŎƘǘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ tƅŀƴπ
ȊŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ¦ƴƪǊŀǳǘΦ ¦ƴƪǊŀǳǘΣ ǿŀǎ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΗ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ƴƛŎƘǘǎ 
ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ 
ƪǳƭǝǾƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ Dƛōǘ Ƴŀƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ ¦ƴπ
ƪǊŀǳǘ ōŜƛ DƻƻƎƭŜ ŜƛƴΣ ǎƻ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ 
!ǊǝƪŜƭ Ȋǳ ¦ƴƪǊŀǳǘǾŜǊƴƛŎƘǘǳƴƎΣ 9ƴǜŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ 
¦ƴƪǊŀǳǘΣ ¦ƴƪǊŀǳǘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎΣ Χ 9ƛƴŦŀŎƘΥ ¦ƴπ
ƪǊŀǳǘΣ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ CŜƛƴŘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘΗ {ƻ ǎƛπ
ŎƘŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ƳƛǊ Řŀ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘΦ ²ŜǊ ǎŎƘƻƴ 
Ƴŀƭ ¦ƴƪǊŀǳǘ ƎŜƴŀǳŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ƘŀǘΣ ǎǘŜƭƭǘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘǳƊŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛƭŘŜ YǊŅǳǘŜǊ 
ŀǳŎƘ ƘŜƛƭǎŀƳŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ DŜƛǎǘΦ 

 

!ƭƭŜƛƴ Ŝǎǎǘ Řŀǎ CƭŜƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ƭǳǘΣ 
ƛƴ ŘŜƳ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ƛǎǘΗ όмΦaƻǎŜ фΣпύ 

5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ŀƭǎ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŀǳũǊŜǎǎŜƴ ǎƻƭπ
ƭŜƴΦ ±ƻƳ ŜǘƘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎΦ 
!ōŜǊ ǾƻƳ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊΚ 5ƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ƻŘŜǊ   ²ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Dƻǧ ŘŀōŜƛ ƴǳǊ ƎŜŘŀŎƘǘΚ          Ǿƻƴ .ƛǊƎƛǘ 9ŎƪŜ 



ǎŎƘƻƴ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ !ǊǘƎŜƴƻǎǎŜƴ ǘǀǘŜƴΦ 5ŀ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ŀƴ ŘƛŜ [ǀπ
ǿŜƴ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ «ōŜǊƴƛƳƳǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ǀǿŜƴƳŅƴƴŎƘŜƴ Ŝƛƴ wǳŘŜƭΣ ǎƻ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊǎ ƎŜǘǀǘŜǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŦǊŜǎǎŜƴΣ ǘǀǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀǳŦ ƧŜŘŜ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ 
²ŜƛǎŜΦ 

 

!ǳŎƘ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŜǳŜǊ ŜƛƎŜƴ .ƭǳǘΣ Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜǳŎƘΣ 
ǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭ Ŝǎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ  
ŦƻǊŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƧŜŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ²ŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴōƭǳǘ ǾŜǊƎƛŜǖǘΣ ŘŜǎǎŜƴ 
.ƭǳǘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƎƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ Χ όмΦaƻǎŜ фΣр ǳΦ сύ 

5ƛŜǎŜ {ŅǘȊŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ƛƴ Ŝǘǿŀ ǎƻΥ ²ƛǊŘ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƛŜǊ ƎŜǘǀπ
ǘŜǘΣ ǎƻ ŦƻǊŘŜǊǘ Dƻǧ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎΦ ²Ŝƛƭ ŀƭǎƻ ŘŜǊ ²ƻƭŦ Řŀǎ wƻǘƪŅǇǇπ
ŎƘŜƴ ƎŜŦǊŜǎǎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ƴƻŎƘ ŘƛŜ DǊƻǖƳǳǧŜǊΣ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊ ƎŜǘǀǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƳ ŘŀŦǸǊ ƴǳǊ ŘŜǊ CǀǊǎǘŜǊ ƛƴŦǊŀƎŜΦ ²ŜǊ ǎƻƴǎǘΚ {ƛŎƘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ½ŜƛǘƎŜƴƻǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƳŅǊŎƘŜƴƘŀƊŜ [ƻƎƛƪ ŜƛƴƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 

bǳǊΣ ǿŀǊǳƳ όǿŜǎƘŀƭōΣ ǿƛŜǎƻύ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ CƭƛŜƎŜƴΣ !ƳŜƛǎŜƴΣ .ƭŀǧƭŅǳǎŜƴΣ YŀǊπ
ǘƻũŜƭƪŅŦŜǊƴΣ Χ ŀƴ ŘŜƴ YǊŀƎŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜǎŜǊ YǊŜŀǘǳǊŜƴ Ƙŀǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴǎ WŜƴǎŜƛǘǎ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΚ ²ŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ Cŀƭƭ ƪŜƴƴǘΣ 
ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜΗ WŀΣ ƛŎƘ ƎŜōŜ ȊǳΣ LƴǎŜƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƭŅǎǝƎ ǎŜƛƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳΥ Iŀπ
ōŜƴ ŘƛŜ YŀǊǘƻũŜƭƪŅŦŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǎ .ƭŀǧƎǊǸƴ ǾŜǊǝƭƎǘΣ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
YŀǊǘƻũŜƭƴ ŀǳŎƘ ƘƛƴΦ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǘŜƛƭǘ ǳƴǎ Dƻǧ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Řŀǎ .ƭǳǘ 
ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƎƛŜǖǘΣ ŘŀŦǸǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ƭǳǘ ōŜȊŀƘƭŜƴ ǎƻƭƭΦ ²ƛŜ Řŀǎ ŀǳǎπ
ǎƛŜƘǘ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ƘǀǊǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΦ 5ƛŜ aŜŘƛŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƭƭ Ǿƻƴ .Ŝπ
ǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ¢ŜǊǊƻǊΣ YǊƛŜƎΣ Χ 

 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜ DƻǧΣ Řŀǎǎ αΧ Řŀǎ 5ƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ IŜǊȊŜƴǎ ƛǎǘ ōǀǎŜ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘ ŀǳŦΦά όмΦ aƻǎŜ уύΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŜǊ Ƴƛǘ 
bƻŀƘ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ .ǳƴŘΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǎƻ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ 
ǳƴǎ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘŜ !ƴǎǇƻǊƴ ǳƴŘ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ƻƘƴŜ 9ƴŘŜΦ bƛŎƘǘǎ ǳƴŘ bƛŜƳŀƴŘ 
ƪŀƴƴ ǳƴǎ ōǊŜƳǎŜƴΦ  

²ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Dƻǧ ŘŀōŜƛ ƴǳǊ ƎŜŘŀŎƘǘΚ 

 

LƘǊŜΣ ŜǳǊŜΣ ŘŜƛƴŜ 
Birgit Ecke  



[ŀǎǎǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ 5ƻǊŦΗ 
Ǿƻƴ wƻǎƛ ½ŜƘƴǇŦǳƴŘ 
 
¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ²ŀƘǊȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ IƛƳƳŜƭǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǝǳǘ ŜǊπ

ƪŀƴƴǘΦ {ƛŜ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǎ hǊǘŜǎΦ 
Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ƻƊ ƎŜπ

ǎǇŜƴŘŜǘΦ 9ƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ wǸŎƪǎŎƘƭŀƎ ŜǊƭƛǧŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŀƳƳōŜƪŅƳǇπ
ŦǳƴƎΦ tŀǎǘƻǊƛƴ YǊǸƎŜǊ Ƙŀǘ ōƛǎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ¢ƻŘ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ƻƴƘƻŜũŜǊǘŀƎ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎπ
ōǊǳƴƴŜǊ ǳƴŘ !ǳǎǿŅǊǝƎŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 5ƛŜ .ƻƴƘƻŜũŜǊƪƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ƻƊ 
Ǿƻƴ CŜǊƛŜƴƎŅǎǘŜƴ ƻŘŜǊ 5ǳǊŎƘǊŜƛǎŜƴŘŜƴ ōŜπ
ǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀƭǎ α!ǧǊŀǇǇŜά ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊŦŀƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŅǊŜ ǳƴŘŜƴƪōŀǊΦ 
9ƛƴŜ LƴƴŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ 

ǎŎƘƭƛŎƘǘŜƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜƴ YƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ 
{ŎƘƳǳŎƪǎǘǸŎƪ ƳŀŎƘŜƴΦ ς 9ƛƴ hǊǘ ŘŜǊ wǳƘŜΣ 
ŘŜǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜōŜǘŜǎΦ 5ƛŜ LƴƴŜƴπ
ǎŀƴƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ 
ŜǊǎŜǘȊǘΣ ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ƎǳǧǳƴΦ 

 

{ŜŜƭŜ ōŀǳƳŜƭƴ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ 
Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴ YƛŜƘƴŜ 
 
±ƛŜƭŜ wŜƛǎŜƴŘŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 

ƻũŜƴŜ YƛǊŎƘŜƴ ǾƻǊŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ LƴƴŜƴǊŅǳƳŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊōŀǳŜǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DŜōŅǳŘŜΦ 9ƛƴŜ CǊŀǳ ŀǳǎ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƴŀŎƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ ƪŀƳΣ ǎŀƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǘǸǊ ƻũŜƴ ǎǘŜπ
ƘŜƴΦ {ƻ ǿŀǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŘŜǎ bŀŎƘōŀǊƻǊǘŜǎ Ǿƻƴ 
ƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ LƘǊ aŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊŀǎǘŜƴΦ {ƻ ōŜǘǊŀǘ ǎƛŜ 
ŀƭƭŜƛƴ Řŀǎ DƻǧŜǎƘŀǳǎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƻǊǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǧŜƴ 5ŀƳŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴōŀƴƪΣ ǳƳ ƪǳǊȊ ƛƴƴŜ Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀǳƳ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿƛǊƪŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƘƛƴǘŜǊπ
ƭƛŜǖ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘΣ Řŀǎ ƛƘǊ ƎŀƴȊ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ .ƻƴƘŜũŜǊƪƛǊŎƘŜ 

ƪǸƳƳŜǊƴΦ 9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ wƻǎƛ ½ŜƘƴǇŦǳƴŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜ DŅǎǘŜ ǎƻ 
ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ 



aŜƛƴ IŜǊȊ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ 
/ŀǊǎǘŜƴ YƛŜƘƴŜ 
 
aŜƛƴ IŜǊȊ - ƳŜƛƴ IŜǊȊΣ Ƨŀ Ŝǎ ǎŎƘƭŅƎǘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘΣ ŦǸǊ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜΣ 

ŘŜƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ hǊǘ ƛƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ŀǳŦǿǳŎƘǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴ ŘŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ [ǸƴŜōǳǊƎ ŀƭǎ ƴŜǳŜ IŜƛƳŀǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŜǊǿŅƘƭǘŜΦ  
²ŀǎ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ YǳǊƻǊǘ ǎƻ ǎŎƘŅǘȊŜΚ 5ƛŜ IŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ .ŀƭπ

ƪƻƴŜƴ ǳƴŘ ƘǳƴŘŜǊǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŘŜƳ ƴŀƘŜƴ IŀǊȊŜǊ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ŦŜƛƴŜ 
{ǝƭƭŜΣ ŀōŜǊ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜƭŦŜƴΣ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ ǎŎƘǀƴŜǊ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ .ǊŅǳŎƘŜ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ {ƻ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ - ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ϦCǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ  
!ƭǘŜ YƛǊŎƘŜϦ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ϦIŜǊȊ ŦǸǊ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜϦΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ {ŀŎƘŜ όǳƴǎŜǊŜƴ IŜƛƳŀǘƻǊǘύ ŜƛƴǎǘŜƘŜƴΦ {ƻ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜ IŀƴŘΣ 
ŘƛŜ ƳƛǘƳŀŎƘǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭ Ǝƛōǘ ŘƛŜǎŜǎ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΗ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǎ 
¢ǳƴ ƛǎǘ Ŧŀǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪΣ Řŀǎ ŘŜƴ DŜōŜƴŘŜƴ ōŜƭƻƘƴǘΗ WŀΣ Ŝǎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ Ǝǳǘ ŀƴΣ ŘƛŜ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎǘǀǊŜƴŘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ &ǊƎŜǊƴƛǎǎŜ ǎŜƭōǎǘ 
ŀƴȊǳǇŀŎƪŜƴΣ ŀƭǎ ƭŀƴƎŜ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ŦŀōǳƭƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ƧŜƳŀƴŘŜƳ ƎŜπ
ǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƻ 
ǾƛŜƭŜ ŘƛŜ ƴǳǊ ǊŜŘŜƴΦ - ²ƻ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ ŜƛŦǊƛƎŜƴ IŜǊȊŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ǘǳƴΚ   
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !Ǌπ

ōŜƛǘǎŜƛƴǎŅǘȊŜ Ǿƻƴ Ϧ9ƛƴ IŜǊȊ ŦǸǊ 
.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜϦ ŀƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ 
YƛǊŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ [ŜǳǘŜ ƪŀπ
ƳŜƴ ŀƭǎ ŜǊƘƻƍΣ ŘƻŎƘ ƳŜƘǊ ƎŜπ
ǎŎƘŀƍ ǿǳǊŘŜΣ ŀƭǎ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ƪǳǊȊŜ DŜŘƛŎƘǘΦ  

 Ƴǳǎǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǊƛƴƎŜƴΣ ¢ǊŅƴŜƴ ŦŀƭƭŜƴ - {ǘǸŎƪ ǳƳ {ǘǸŎƪΥ 

CǊŀƎǘ ƳŀƴΣ ǿŜǊ ȊǳƳ IŜƭŦŜƴ ŜƛƭŜǘΣ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΗΚ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ȊǿƛƴƎŜƴΣ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ 
ŘŜƳ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜǎ IŜǊȊŜƴǎ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΦ 
aŀƴŎƘƳŀƭΣ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪΣ  
Řŀƴƴ ƳǀŎƘǘϥ ƛŎƘ ǾƻǊ CǊŜǳŘŜ ǎƛƴƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƻ ²ŜƴƛƎŜ ǾƛŜƭ ǾƻƭƭōǊƛƴƎŜƴ  

ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ŘŀƴƴΣ ΦΦΦ ǎǘŀǳƴϥ ƛŎƘ ǾƻǊ DƭǸŎƪΗ 

5ŜǘƭŜŦ aŀǎǎƻǿΣ 9ŎƪŀǊŘ {ŎƘƻōŜǖΣ /ŀǊǎǘŜƴ YƛŜƘƴŜ ǳƴŘ 5ŜǘƭŜŦ ¢ƛŜŘƪŜ 
ƎŜōŜƴ ŘŜƳ DŜŘŜƴƪƪǊŜǳȊ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƳ {Ǉƭƛǧ  ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ wŀƘƳŜƴ 



½ŜƛǘǳƴƎǎŀǊǝƪŜƭ  αIŜƛƳŀǘƎƭƻŎƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŜƭƪŜǘŀƭά 
ŀǳŦƎŜǎǘǀōŜǊǘ Ǿƻƴ 9ŘƛǘƘ WǸǊƎŜƴǎ 
 
½ƛƎŜǳƴŜǊ ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
wǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ wŀƳōŜǊƎ  

ǎƛŜŘŜƭǘŜƴ Ŝƛƴǎǘ ½ƛƎŜǳƴŜǊΦ bŀŎƘ 
ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜǊ wŀǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŜǊƎŘƻǊŦ 
ŘŜǊ YƻƭƻƴƛǎǘŜƴ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ½ƛπ
ƎŜǳƴŜǊ ƛƴ Řŀǎ Ǝǳǘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜ 
5ƻǊŦ ƘƛƴŜƛƴΦ 5ŜƳ ¢ǊǳǇǇ ƎƛƴƎ ŜƛƴŜ 
tŀǘǊƻǳƛƭƭŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ aŀƴƴ ǾƻǊŀǳǎΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƳŀƴƴ 
CǸƘƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ōŜƘƛŜƭǘΦ 9Ǌǎǘ ǾƛŜƭ ǎǇŅǘŜǊ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǎŎƘƳǳǘȊƛƎŜƴ 
²ŜƛōŜǊƴ ƎŜƭŜƴƪǘŜƴ DŜŦŅƘǊǘŜΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƴŜƴ Ƴƛǘ tŜƛǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ǎǘŀǧƭƛπ
ŎƘŜΣ ŀǳŦƎŜǇǳǘȊǘŜ YŜǊƭŜ ƎƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƧǸƴƎŜǊŜ ²ŜƛōŜǊǾƻƭƪ ǎŀƘŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ƎŀǊŘƛƴŜƴōŜƘŀƴƎŜƴŜƴ ²ŀƎŜƴŦŜƴǎǘŜǊƴ ƘƛƴŀǳǎΦ 9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ 
ƎǊƻǖŜ {ǝƭƭŜΣ ƴǳǊ Řŀǎ ŜƛƴǘǀƴƛƎŜ wƻƭƭŜƴ ŘŜǊ wŅŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƭŜƛŎƘǘŜ tŦŜǊŘŜƎŜπ
ǘǊŀǇǇŜƭ ǾŜǊǊƛŜǘ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊƴŘŜƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ŜǊǘǀƴǘŜ ŘǊŜƛƳŀƭ ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ 
CǊƻǎŎƘƎŜǉǳŀƪŜΦ 5ŜǊ CƻǊǎǘƳŀƴƴ ōŜƳŜǊƪǘŜΣ ǿƛŜ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ tŀǘπ
ǊƻǳƛƭƭŜƴ Ŝƛƴ ǳƴōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘŜǎ 9ƴǘŎƘŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ²ŀƳǎ ƎŜπ
ōƻǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !ƭƭŜǎ ƎƛƴƎ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƻǊ ǎƛŎƘΣ ŀƭǎ ƻō ƴƛŎƘǘǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǿŅǊŜΦ  
!ƴ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƭŀƎ Ŝƛƴ ǊŜƛŦŜǎ IŀŦŜǊŦŜƭŘΣ Řŀǎ 

ŘƛŜ ½ƛƎŜǳƴŜǊ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ ²ŀǎ ǿǸǊŘŜ ǿƻƘƭ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΚ IŀŦŜǊ ŜƛƎƴŜǘŜ 
ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŀƭǎ tŦŜǊŘŜŦǳǧŜǊΦ 9ƛƴ LǊǊǘǳƳΦ α¦ǝΣ ¦ǝΣ ¦ǝΣ ǘǳάΣ ŜǊǎŎƘƻƭƭ ŘŜǊ ²ŀǊƴǊǳŦ 
ŘŜǊ tŀǘǊƻǳƛƭƭŜΦ 5ƻǊƅŜǳǘŜ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ DŜǎǇŀƴƴŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ {ǇŅǘŜǊ ŜǊǎŎƘŀƭƭǘŜƴ ƛƴ 
ƪǳǊȊŜƴ tŀǳǎŜƴ tŬũŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ YǳŎƪǳŎƪǎǊǳŦŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ wŀōŜƴƎŜƪǊŅŎƘȊŜ 
ǳƴŘ ¦ƘǳƎŜǎŎƘǊŜƛΦ 5ƛŜ ōǊŀǳƴŜƴ DŜǎŜƭƭŜƴ ǘǊŀōǘŜƴ ǎŀƳǘ ²ŀƎŜƴ ǳƴŘ tŦŜǊŘŜƴ 
ŜƛƭƛƎǎǘ ŘŜƴ wŀƳōŜǊƎ ŜƳǇƻǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘŜƴ ƛƳ ƘƻƘŜƴ CƛŎƘǘŜƴǿŀƭŘΦ  
²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ǎƻƭŎƘŜ 9ƛƭŜΚ 5ŀǎ ŦŀƘǊŜƴŘŜ ±ƻƭƪ ōŜŘƛŜƴǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǘŜǊ ²ŀƴπ

ŘŜǊȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƳƳŜǎȊŜƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜǊ {ƛƎƴŀƭŜΦ LƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Cŀƭƭ 
ōŜŘŜǳǘŜǘ α¦ƘǳƎŜǎŎƘǊŜƛά ǳƴŘ αwŀōŜƴƎŜƪǊŅŎƘȊά Řŀǎǎ Ŝƛƴ DŜƴŘŀǊƳ ƎŜǎƛŎƘǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴ ȊŜǊŦŜǘȊǘŜǊ ǊƻǘŜǊ [ŜƛƴŜƴƭŀǇǇŜƴ Ƴƛǘ YǳƘŘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƳƛŜǊǘΣ ŘƛŜƴǘŜ 
ŀƭǎ {ǘŀƳƳŜǎȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘǊƻƘŜƴŘŜ DŜŦŀƘǊΦ 9ƛƴ .ǸǎŎƘŜƭ Iǳƴπ
ŘŜƘŀŀǊŜ ǿƛŜǎ ŘŀǊŀǳŪƛƴΣ ŘƛŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻŦƻǊǘ ŀōȊǳŅƴŘŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ bŅƘŜ 
ŘŜǎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊŜǎ ƘƛƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ .ŀǳƳ Ŝƛƴ .ǸǎŎƘŜƭ {ŎƘǿŜƛƴŜōƻǊπ
ǎǘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ αDƭǸŎƪ ƎŜƘŀōǘάΦ  5ŀǎ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ƎŜǿƛǎǎΣ ŘŜƴƴ 
ǎƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎƘǸǘŜǊƴ ǿŜƎŜƴ 5ƛŜōǎǘŀƘƭǎ ƎŜπ
ǎǳŎƘǘΦ 
                                                              /ƘǊƻƴƛƪ ŘŜǎ hǎǘƘŀǊȊŜǎΣ мпΦ WŀƴǳŀǊ мфну 



!Ƴ ²ƛŜǎŜƴǊŀƴŘ 
Ǿƻƴ 9ŘƛǘƘ WǸǊƎŜƴǎ 
 
 
 

ohnblumen färben das Feld im roten Glanz. 
Farben von blühendem himmelblauem Korn 

zerfließen in stiller Harmonie im weitem Kranz. 
Beeren leuchten im buschigen Dorn. 

 
Sanft schwingt der grüne Weidenstrauch 
mit Leichtigkeit im lauen Sommerwind. 

Bunte Farben Faltertanz, ein leichter Hauch. 
Versprüht wird süßer Blumenduft, geschwind. 

 
Die Sonne strahlt im hellen Übermut. 
An diesem Ort weht lila Fliederduft. 
Nicht vorübergehen, stehen in Demut. 

Ein neuer Takt schwebt durch die Luft. 
 

Die ruhevolle Landschaft wird zerschnitten 
von kalten, langen, grauen Straßen. 

Wir rasen verschlossen, weit fortgeschritten, 
und die Zeit rast mit in Übermaßen. 

 
Warum haben wir es so eilig? 



 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴΥ  
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎŜƴ {ŀƳŀǊƛǘŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǸōŜǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎŜǊ &ƎƛŘƛƪƛǊŎƘŜΥ  !ǳǎ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ ǳƴŘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ ƪƻƳƳŜƴ 
[Ŝƴŀ wƛŜƴŅŎƪŜǊΣ [Ŝƴŀ CƭƛŜƎŜΣ !ƴŘǊŜŀǎ 9ŎƪŜΣ [ǳƛǎŀ ²ƻƭŦƎǊŀƳƳΣ aŀǊƪǳǎ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ !ƴƴŀ tŦŀƭȊƎǊŀŦ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 



²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ Χ 
ΦΦΦŀƳ ΦΦΦǳƳ ΦΦΦǿŀǊǳƳ ΦΦΦǿƻ 

{ƻ лнΦмлΦ мм ¦ƘǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴǎŎƘƭΦ 9ǊƴǘŜπ
ŦŜǎǘ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ς tŀǎǘƻǊƛƴ Yŀǳǎ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
bŜǳŜ YƛǊŎƘŜ 

{ƻ лнΦмлΦ мт ¦ƘǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭ ς tŀǎǘƻǊƛƴ Yŀǳǎ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ YƛǊŎƘŜ 

5ƛ лпΦмлΦ мл ¦ƘǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
tŀǎǘƻǊƛƴ Yŀǳǎ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
½ǿŜǊƎŜƴǎǘǸōŎƘŜƴ 

{ƻ лфΦмлΦ мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ IŜƛƳǊƛŎƘ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

млΦ-мпΦмлΦ мп-мт ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜǎ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘǎ 
αWƻǎŜŦ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ǊǸŘŜǊά 

¢ƘŀƭŜ  
{ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ 

{ŀ мрΦмлΦ фΦол ¦ƘǊ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘŜǊ-DǊǳǇǇŜ 
όaŀǊƭŜƴYǊƛƳƳƭƛƴƎϪǿŜōΦŘŜύ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

{ƻ мсΦмлΦ мм ¦ƘǊ  aǳǎƛŎŀƭ-{ǇǊŜƴƎŜƭ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŀǎǘƻǊƛƴ Yŀǳǎ 

¢ƘŀƭŜ 
{ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ  

{ŀ ннΦмлΦ ф - мн ¦ƘǊ Cƛǘ ŦƻǊ YƻƴŬ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎ 

{ŀ ннΦмлΦ мпΦол ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƪǊŜƛǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 

{ŀ ннΦмлΦ му ¦ƘǊ /ƘǳǊŎƘbƛƎƘǘ ς WǳƎŜƴŘƴŀŎƘǘ  ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ 

{ƻ ноΦмлΦ мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ς tŦŀǊǊŜǊ IŜƛƳǊƛŎƘ  .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

{ŀ нфΦмлΦ фΦол ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƪǊŜƛǎ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 

{ŀ нфΦмлΦ мсΦол ¦ƘǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  
tŦŀǊǊŜǊ IŜƛƳǊƛŎƘΥ α²ƻƘŜǊ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ 
!ƴƎǎǘ ǾƻǊ CǊŜƳŘŜƴΚά 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǳƳŜ 

{ƻ олΦмлΦ мм ¦ƘǊ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ς tŀǎǘƻǊƛƴ Yŀǳǎ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

{ƻ лсΦммΦ мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  
tŀǎǘƻǊƛƴ Yŀǳǎ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

{ŀΦ мнΦммΦ ф - мн ¦ƘǊ Cƛǘ ŦƻǊ YƻƴŬ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎ 

{ŀ мнΦммΦ фΦнл ¦ƘǊ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘŜǊ-DǊǳǇǇŜ 
όaŀǊƭŜƴYǊƛƳƳƭƛƴƎϪǿŜōΦŘŜύ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

{ŀ мнΦммΦ мпΦол ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƪǊŜƛǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 

{ŀ мнΦммΦ мсΦол ¦ƘǊ aŀǊǝƴǎǘŀƎ ς tŀǎǘƻǊƛƴ Yŀǳǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
.ƻƴƘƻŜũŜǊƪƛǊŎƘŜ 

{ŀ мнΦммΦ му ¦ƘǊ  IǳōŜǊǘǳǎƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ WŀƎŘōƭŅǎŜǊπ
ŎƻǊǇǎ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ - tŦŀǊǊŜǊ IŜƛƳǊƛŎƘ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
.ƻƴƘƻŜũŜǊƪƛǊŎƘŜ 

{ƻ моΦммΦ мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ς tŀǎǘƻǊ IŜƛƳǊƛŎƘ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

5ƻ мтΦмнΦ мпΦол ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƪǊŜƛǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 



ΦΦΦŀƳ ΦΦΦǳƳ ΦΦΦǿŀǊǳƳ ΦΦΦǿƻ 

CǊ муΦммΦ му-нм ¦ƘǊ  YƻƴŬƪǳǊǎ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ Yŀǳǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎ 

{ŀ мфΦммΦ фΦол ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƪǊŜƛǎ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 

{ƻ нлΦммΦ мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ  .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

{ƻ нлΦммΦ мтΦол ¦ƘǊ  
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 
9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎΣ ŀƴǎŎƘƭΦ DǊŅōŜǊǎŜƎπ
ƴǳƴƎ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ YƛǊŎƘŜ 

{ƻ нтΦммΦ мр ¦ƘǊ {ǇǊŜƴƎŜƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊΦƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ 
ŀƴǎŎƘƭΦ !ŘǾΦCŜƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
bŜǳŜ YƛǊŎƘŜ 

{ŀ лоΦмнΦ ф-мн ¦ƘǊ YƻƴŬƪǳǊǎ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ Yŀǳǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎ 

{ŀ лоΦмнΦ мсΦол ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ς tŀǎǘƻǊƛƴ Yŀǳǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǳƳŜ 

{ƻ лпΦмнΦ мс ¦ƘǊ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ .ŜǊƎǇŀǊŀŘŜ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ DŜǊƴǊƻŘŜ  
¢ƘƻƳŀǎ 5ŀƳƳŀƴƴΣ CǊŀƴȊƛǎƪŀ Yŀǳǎ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ  
bŜǳŜ YƛǊŎƘŜ 

{ŀ млΦмнΦ фΦол ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊƪǊŜƛǎ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 

{ƻ ммΦмнΦ мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  
tŀǎǘƻǊƛƴ Yŀǳǎ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

{ŀ мтΦмнΦ ф - мн ¦ƘǊ Cƛǘ ŦƻǊ YƻƴŬ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎ 

{ŀ мтΦмнΦ фΦол ¦ƘǊ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘŜǊ-DǊǳǇǇŜ 
όaŀǊƭŜƴYǊƛƳƳƭƛƴƎϪǿŜōΦŘŜύ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

{ƻ муΦмнΦ  мм ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ς tŦŀǊǊŜǊ IŜƛƳǊƛŎƘ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

{ŀ нпΦмнΦ мрΦол ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ ς tŦŀǊǊŜǊ IŜƛƳǊƛŎƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ YƛǊŎƘŜ 

{ŀ нпΦмнΦ мт ¦ƘǊ  /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ ς tŦŀǊǊŜǊ IŜƛƳǊƛŎƘ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
bŜǳŜ YƛǊŎƘŜ 

aƻ нсΦмнΦ мм ¦ƘǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ   
tŀǎǘƻǊƛƴ Yŀǳǎ 

.ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

{ŀ омΦмнΦ мр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  
tŀǎǘƻǊƛƴ Yŀǳǎ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǳƳŜ 

{ƻ лмΦлмΦ мм ¦ƘǊ bŜǳƧŀƘǊǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǳƳŜ 

²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ Χ 

YǳǊǎŜŜƭǎƻǊƎŜΥ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ αDŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ǊŜǇǇŜά мсΦолτмтΦол ¦ƘǊ 
 ƛƴ ŘŜǊ tŀǊŀŎŜƭǎǳǎ IŀǊȊƪƭƛƴƛƪ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ 9ƎōŜǊǘ DǊƛƳƳ 



 IŀǳǎƪǊŜƛǎ 
 
 
 ¢ŜǊƳƛƴǾƻǊǎŎƘŀǳ ƻũŜƴŜǊ αIŀǳǎƪǊŜƛǎά  
 
  ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ IŀǳǎƪǊŜƛǎ ƛƳ  
  IŜƛƴǊƛŎƘ-IŀǳŜǊ-Iŀǳǎ .ŀŘ {ǳŘŜǊƻŘŜΥ 

 
 
aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  -  мфΦлл ¦ƘǊ 

5Ŝƴ !ōŜƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ tŀǎǘƻǊƛƴ Yŀǳǎ 
Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΥ 

 
 
 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмс  -  мфΦлл ¦ƘǊ 

5Ŝƴ !ōŜƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ CŀƳƛƭƛŜ tŀǳƭ 
Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΥ 

 
 
 
 

 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс  -  мфΦлл ¦ƘǊ 

5Ŝƴ !ōŜƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ IŜǊǊ CǊŀƴƪŜ   
Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΥ 

 
                                                                                  
 
 
 
 IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

α{ŎƘǳƭŘƎŜŦǸƘƭŜά 

αaƛǘ ŘŜƳ ½Ŝƭǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƴ .ƻǘǎǿŀƴŀ - 
9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜƴά  

α9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ {ǝƊǳƴƎ bŜƛƴǎǘŜŘǘ - 
DŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴŘ .ƛƭŘά 



 

.ƻƴƘƻŜũŜǊǘŀƎ ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎōǊǳƴƴ 


